B8 38801277
WL UL gy by

PLANO PLURIANUAL
2018 / 2021

CRUZ
2017

Praga dos 03 Poderes, 5N - Aningas
Cruz - Ceard - (B9 627595000

procuradoriescruz.ce.gov.br



CR
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LEI MUNICIPAL N° 603, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2017

DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANUAL DE
CUSTEIO E INVESTIMENTO DO MUNICIPIO
DE CRUZ PARA O QUADRIENIO 2018-2021
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

%
O PREFEITO MUNICIPAL DE CRUZ - ESTADO DO CEARA

FACO s=saber gue a Camara Municipal APROVOU & eu SANCIONGC e
PROMULGO a seguinte Lei Municipal:

CAPITULO I
DAS DISPOSIGCES PRELIMINARES

Art. 1°, O Plano Plurianual de Custeio e Investimente do
Municipio de Cruz/CE para o guadriénio 2018-2021, constituido
pelos anexos integrantes dehta Lei Municipal, =elaborades de
conformidade com o inciso I e § 1° do art. 165 da Constituigaoc
Federal/B8, fixa para o periodo, as despesas a ele vinculadas
em RS 207.820.530,81.

€ 1°. As despesas do Plano Plurianual para © quadriénioc de
2018~-2021, fixadas no caput deste artigo e demonstradas nos
anexos integrantes desta Lel Municipal, ficam distribuidas da

seguinte forma:

I - Exercicio Financeiro}zﬂlﬂ .......... RS 49.089.197,41
IT - Exercicio Financeiro 2019......... R$ 51.261.361,30
II1 - Exercicio Financeiro 2020...:s+5: R$ 53.102.822,54
IV - Exercicilo Financelro 2021....:4445 RS 54.367.1459,56

& 2%, Ocorrendec mudanca de moeda, extincic do indexador,
modificagdoc da moeds nacional, mudanga na politica salarial,
corte de casas decimais e qualquer outra ccorréncia no Sistema
Monetario MNacional, fica o Chefe do Poder Executive Municipal,
através de Dacreto, autorizado a adeguar as disposigbes dest
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Lei de forma que seus valores sejam imediatamente revistos,
atentando para a perfeita atualizacd3o e, principalmente, para
gque © equilibrio do sistema orgamentaric e financeiro sejam
conservados e estes ndoc sofram prejuize manifesto capaz de
inviabilizar, temporaria ou definitivamente o atendimento dos
objetivos programados e & continuidade do funcionamento da

maquina administrativa.

Axrt., 2°. Consideram - se, para os efeites deste Plano

Plurianual os seguintes conceitos:

I - PROGRAMA, o instrumento de organizacdao de agao
governamental visando a concretizacgao dos objetivos
planejados;

ITI - AGRO, © Iinstrumento de programacdc constituido de
ocperagdes para alcancar o objetivo de um programa de governo,
sendo mensurada por indicadores estabelecidos e gue articula
uma atividade ou um projetc; gue concorrem para um objetivo
visando & solugidoc de um p:.:t:biema ou o atendimento de uma
necessidade ou demands das sociedades.

ITY - ATIVIDADE, um instrumento de programacgdc para alcangar o
objetivo de um programa/agd3oc, envolvendo um conjunto de
operagdes gque se realizam de modo continuo e permanente, das
guais resulta um produto necessario & manutengao da agac de
govarno;

IV - PROJETO, um instrumento de programacdo para alcangar o
objetivo de um programa/acdo, envolvenda um conjunto de
operacdes, limitadas no tempo, das quais resulta um produto
que concorre para a expansad ou aperfeigoamento da acd3oc de
governo;

V - META, o resultado final pretendidoc para a acdo & oOs
intermediérios, obtidos ag longo do periodo de
planajamento/execugdo, como um cronograma £isico expresso na
unidade de medida indicada;

VI - PFRODUTO OU (EE_TD, o resultade da realizacio da agdo;

e
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§ 1°. Cada programa identificarid as agdes necessarias para
atingir o©s seus objetivos, socb a forma de atividades e
projetos, especificados o©s respectivos valores, pem como as

unidades orgamentirias rasponsaveis pela reallizacgao da agao.

€2, As atividades e projetos poder8o ser desdobrados em
subtitules, unicamente para especificar sua localizagdo fisica
integral ou parcial, ndc podende haver alteracgac das

respectivas finalidades para ®» respectivo titule.

§ 3°, Cada atividade e projeto identificard a fungdo e a

subfuncdo as quais se vinculam.

§ 4°. As categorias de programagdac de gue trata esta Lei serdo
identificadas no projeto de Lei orcamentaria anual por

programas, atividades ou proijetos e respectivos subtitulos,

Art. 3%. o Prefeito Municipal, atraveés de  .ato
circunstanciadeo, fica autorizado a nomear ou renomear gualgquer
programa ou a¢do de traballs como PRIORIDADE ESPECIAL, nas
seguintes hipéteses:

I - Quando as caracteristicas dos programas coincidirem com os
abjetivos para saneamento de situagdes emergenciais;

IT - Quando a Unido e/ou o Estado ja tenham depesitado parcela
respectiva de recursos financeiros e o Municipio participe com
recursos at& 50% (cinguenta por cento) do custo final do
programa de trabalho;

ITIT - Quande © Municipic venha a participar de programa de
trabalhe com outros Municipios wvizinhos e estes tenham
depositado volume superior a 50% (cinquenta por cento) da
parcela da obrigagd3c individusl, considerando gque © programa a
ser executado conste dos respectivos planos plurianuais de

investimentos, ou gue © programa tenha sua execugdo total
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rimeiro exercicio do Plano Plurianual dos Governos
conveniados: e,
IV - Quando houver receita de capital derivada de alienacido de
bens. e direitos gue integram o patrimdnio publico destinada,
especificamente, a financiamento de despesas de capital

prevista neste plano.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS E METAS

Art. 4°. Os programas, os produtos e/ou objetivos e as metas
da ag¢do governamental nas areas de custeio e de investimento,
bem como o©0s recurscs necéssérios a sua execucdo, estio
especificados nos anexos e gquadros desta Lel Municipal,
constituindo-se parte integrante dela, estampados na
programacac do Plano Plurianual com a seguinte estrutura:

estrutara:

I - BANEXO I - Perfil Basico do Municipio derivado de um
conjunto de informacdes levantadas pelo Governo do Estade do
Ceara através da sua Secretaria do FPlanejamento & Gest3oc -
SEPLAG, oficialmente divulgadas do site da Internet de dominio
virtual www.ipece,ce.gov.br;

IT - ANEXO 1I - Programas e acdes detalhades - por érgaoc/unid.
Orc¢. /funcao/subfuncio; .

IIT = ANEXO III - Programas e acdes detalhados - por
6rgdo/unid. Org./eixo/funcio/subfungio;

IV - ANEXO IV - Programas & agles detalhados - por é6rgao/unid.
Or¢./macroobj./problema/agio;

V. = ANEXO V - Programas e acdes detalhados - somente por
programa;
VI = ANEXOC VI - Resumo por

fungao/subfungao/programa/érgio/unid. Orcamentaria;
VII = Anexo VII - Despesas por func¢dc e subfuncao:;
VIII — ANEXO VIII - Programas e Agdes por fungdo & subfuncio;
IX - ANEXO IX - Programas por macroobjetivo;:

X - ANEXO X - Programas por tipo e macroobjetivo;

XI - ANEXO XI - Programas por publico-alvo;

XII - ANEXC X1I - Programas por tipo e publico-alvo;

AII1 - ANEXO XII - Programas por justificativa;

XIV = ANEXC XIII - Programas éux tipo e justificativa:

XV - ANEXO XIV - Relagdo de programas utilizados por cédigo;
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XVI - ANEXO XV — Relacaoc de agdes quantificadss por cédigeo; e
XVII - ANEXO XV1 - Anexo de metas e prioridades.

Axt. 5°, Os valores financeiros contidos nes anexos desta Lei
Manicipal para o exercicio de 2018 estd@o orgados a precc de
junho/2017, com ums variac3o média de 4,53 a.a para os demais

exercicios financeiros contemplados neste PPA

Art. 6°., PFica o Poder Executive Municipal, no decorrer da
vigénecia deste plano, autorizado a promover revisdes para
alteragdes ou ajustes de valores contidos no Plano Plurianual
2018 - 2021, provocadas por fatos emergentes, sejam regionais,
territoriais, isolados e/ou localizades gue venham a ocorrer
no contexto socioecondmico, gque o obrigue a passar por um

processo gradual e indispensdyel de reestruturacio.

Axrt. 7°. A revisao - inclusdo, exclusdc ou alteragdo de agdes
orcamentérias no Plano Plurianual poderd3c ocorrer a gualquer
momento por Lel Ordinaria, por intermédio da Lei Orgamentéaria
Anual ou de seus créditos adicionais, apropriando—se ao

respectivo programa, as modificagdes consequentes

PARAGRAFO UNICO. De =zcordo com o© disposto no caput deste
artigo, fica o Poder Executivo autorizade a adeguar as metas
das acgdss orgamentarias para compatibiliza-las com as

alteracdes de wvalor ou com outras modificagdes efetivadas na
LOA.

CAPITULO III
DAS DISPONIBILIDADES E AJUSTES ANUAIS

Art. 8°. Dependendo da disponibilidade de recursos financeiros
e orgamentérios, devidamente apurados em cada exercicio do
periodo, fica o Poder Executivo autorizado a reajustar o
Orgamente de Capital, durante o préprioco exercicio em que

decorra a execugdo orcamentaria anual, procedendo, conforme
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necessidade, & antecipac¢do, prorrogacao, anulagdao ou mesmo a
inclus3c de novos investimentos, observadas as disposicdes da

Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

PARAGRAFO UNICO. A aplicacdo do disposto neste artige nao
exime da obrigagdo de ajuste concomitante do Orgamento
Programa, na forma do que ‘a Lei Orcamentaria e a Lei de
Diretrizes Qrgamentarias dispuserem, gquante & antecipagdo,
prorrogagao, anulacdo ou inclusdo de investimentos que possam
ocorrer durante a execugdo orcamentdria de cada exercicio

financeiro do periodo.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.9°. As Receitas de Capital para execucdo deste Plano
Plurianual serdao formadas pe]ias raeceitas classificadas como de
capital proprias da Fazenda Municipal, das provenientes das
transferéncias constitucionais e voluntarias, pelos superavits
do orcamento corrente, sem prejuizo da obtencdc de empréstimos
ou financiamentos gue se fagam necessarios e devidamente
autorizados, e, das demais fontes enumeradas no paragrafo 2°,
artigo 11, da Lei Federal n® 4320/c4, de 17 de margo de 1964,
inclusive convénios, acordes e ajustes, observando-se as
disposigdes da Lei Complementar n°® 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Axrt.10°. As classificag¢fes das fungdes e subfungdes de governo
nos projetos de leis das propestas orgamentarias anuais
vbedecerdo as disposicdes estabelecidas peloc Governo Federal a
respeito, devende a classificag3o programatica para atender,
especificamente, as conveniéncias técnicas e administrativas
do Governo Municipal e, principalmente, as de interesse local,
obedecer 3o elenco indicado no PPA, estabelecido em Eecreg’
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Municipal, absorvendo, precisa e efetivamente, as acdes
programadas.

Paragrafo Unico. Se na vigéncia deste Plano Plurianual o
Governo Federal promover mudanca de codificacao ou
nomenclatura, inclusdc ou exclusaoc de funcdes e subfuncées,
fica © Chefe do Poder Executive Municipal autorizadc a
promover as adequacdes gue julgar necessaric para manutencac

do equilibrio e sxecucdc do Plano Plurianusl.

Art.11°., Esta Lel Municipal entrard em wvigor na data de sua
publicacio.

PACO DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL DE CRUZ - ESTADO DO CEARA
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CERTIDAO DE PUBLICACAO

Certificamos que a Lei Municipal N°. 603/2017,
de 1° de dezembro de 2017, (ue DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANUAL
DE CUSTEIO E INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE CRUZ PARA O QUADRIENIO
2018-2021 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS foi publicada por afizacao
nos locsis de amplo acesso publico da Prefeitura Municipal de
Cruz e Camara Municipal de Cruz no dia 1° de dezembro de 2017,

PACO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZ - Ce, em
1° de dezembre de 2017.

PP
Municipal J,JZD
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Introducgao

A elaboragio do presente Plano Plurianual 2018/2021 fundamentou-se em um minucioso
diagnostico da situagao atlual por que passa o Municipio de CRUZ, alicergado em dados histaricos
disponiveis nos arquivos da prefeitura; dados secundarios oriundos dos principais institutos de
pesquisas do Brasil, e por meio de aplicagdo de um modelo denominado de diagndstico
participativo, aplicado por intermeédio de 02 (duas) Audiéncias Publicas realizados com cerca de
duzentos representantes comunilarios, quendo foram levantados os problemas prioritérios de
ordem econdmica, social e de infraestrulura, que afelam cada uma das comunidades que formam
a sociedade Cruzense. A parlir desses diagndsticos foram delineadas as diretrizes e macro
objetivos da prefeitura municipal, bem como os objelivos, metas e agbes presentes nos programas
relacionados nesse documento de planejamento,

O primeiro capitulo do Plano traz uma caracterizagao geografica e ambiental do Municipio
e traga um perfil do atual estdgio de desenvolvimento em que se enconira o Municipio de CRUZ, a
partir de uma andlise quantitativa e qualitativa dos aspectos demogrifico, econbmico-financeiro,
de Infraestrutura, saide, educagdo, social & da finangas publicas, comparando a evolugio do
Municipio de CRUZ no tempo & em relaggo aos demais municipios do estado do Ceara.

A participag30 popular, uma das principais diretrizes do atual Governo, ests claramente
evidenciada na realizagéo do Diagnéstico Participativo, que fol o principal destaque @ inovagéo na
construgdo do PPA 2018/2021. As demandas das comunidades do municipio foram levantadas
por meio de gficinas realizadas com as liderangas nas guais se aplicou um modelo de diagnéstico
participativo, que procura detectar as fraguezas, oporiunidades, fortalezas e ameagas de cada
uma das comunidades do Municipio.

Diagnosticar a realidade social, politico, ambiental, cultural & econdmico das comunidades
& do povo de forma parlicipativa & o grande desafio dos gestores piblicos, principalmente porque
temos uma sociedade desorganizada e chela de vicios advindas dos processos eleitoreiros
corruptos e corruptiveis que fazem da caréncia pessoas objelo de voios em délrimento dos
direitos constilucionais, direitns estes, quﬁmsmados aos cidadios e cidadas as ternam livres e
sujeitos protagonistas de sua historia.

Desafiando o desafio, como forma de romper com estas préticas que desfiguram o sujeito
como elemento de direitos, 8 Prefeitura- Municipal de CRUZ inaugura um nove mélodo de se
relacionar com a sociedade organizada, por meio da gest3o participativa, diagnosticando as
belezas existentes nos olhares da populagdo, o qua as fazem felizes no ambiente em que moram
aquaisasmﬂadaaqmwnaﬂﬁhz&sawwﬁmmmdhmquaﬁaﬂamwda
Emémafmammmvmawﬁmmumsdubmvw a partir de
suas conquistas histéricas.

Este método durante o mé&s de agosto de 2017 chegou a todas as comunidades do
municipic gerando Iintersetorialidade na gestdo administrativa, politica, econdmico e cidada na
Prefeitura Municipal de CRUZ, fazendo com gue o corpo de gestores passe a-ter um olhar para o
todo, & partir das politicas piblicas como direitos assegurados, podendo assim, levar a gestio a
buscar integragdo na mdquina administrativa e a participacdo da sociedade na construgd@o da
governanca solidaria.

O método aplicado de dialogar fazendo o elo do estado com a sociedade civil e construir o
diagndstico participativo tem proporcionado 3s pessoas enxergarem e perceberem outro horizonte
em sua volta com sonhos, esperancgas, desejos, utopias e elevando a autoestima por fazer com
gque cada parlicipanie sinta-se (il como Ser e passe a sorrir por ler contribuido com sua
comunidade a busca da felicidade do outro.
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Mas o método vai além, ele quer saber lambém o que dificulta 0 bem viver, o que é
necessario para promover melhor qualidade de vida. E aqui onde a comunidade organizada joga
uma chuva de idéias com as caréncias, as necessidades basicas, ou seja, suas raivindicagbes e
ainda, o que Ihes ameaga e pode desestabilizar aquela comunidade do ponto de vista estrutural e
das proprias familias.

Os produtos colhidos durante a Audiéncia escritas nas tarjetas com as fraguezas daguela
comunidade passam a ser analisadas pelo propric grupo para identificar quais as agdes
necessarias para a superagao e guem 530 oS responsaveis, para posteriormente ser transformado
em programa de govemo,

Concluido esta etapa da escuta com a comunidade, em carga hordria aproximadade 4a 6
horas de trabalho dia, é feito uma avaliag@o scbre as atividades do dia e as falas revelam a
satisfagao de todes e a confianga devido a seriedade de como e conduzido o Semindrio, inclusive
pelo fato de tudo ja sair sistematizado e digitage em computaderes, levando-os a terem a cerleza
que a partir dali 0 material produzido serd {ransformado em produto, como matéria prima para se
analisar a viabilidade de transformar g5 fraquezas em fortslezss por meio dos programas do Plano
Plurianual (PPA) para o perioda da 2018/2021.

A grande inovagdo nesse processo lem sido trazer o mélodo para o poder publico, |8 que
funciona tdo bem nas instiluigbes privadas e & nisso que a Prefeitura Municipal d& CRUZ esla
apostando,

Eis af mais um desafio em CRUZ, que & governar com particpagio e inovar por-dentro da
maquina publica, com metodologla sécio-pedagégica de dialogo com a sociedade de forma
auténoma, Independente, livre de amarras politicas eleiloreiras, fixando o olhar para as politicas
publicas e formando o-elo com o pé na Prefeilura & o pé na sociedade conslruinde a democracia

Com esse processo de gestdo, CRUZ inaugura um novo jeito de fazer politica & vocé que
acabou de ler esse texto, |& estd convidado & se Inserir nessa transformacio como protagonista
de uma histaria que jamais sera apagada.

Vale salientar, que além do diagndstico, a construgao do PPA considerou na formulacio
dos seus programas e agdes, os Objelivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Erradicacéo
da Pobreza; Fome Zero, Boa Salde e Bem-Estar, Educacgio de Qualidade; Igualdade de Género,
Agua Limpa e Saneamento; Energia Acessivel e Limpa; Emprego Digno e Crescimento
Econdmico; Indistria, Inovagio e Infraestrutura; RedugSo das Desengualdades; Cidades e
Comunidades Sustentdvels; Consumo e Produg@io Responsdvels; Combate as Alteractes
Climaticas; Aguas SMMM&TM&:&JMM Parcerias para o
Desenvolvimento Sustentavel. Fundamentaram as estratégias para a definicdo de programas da
Prefeitura para o quadriénio 2018/2021 .

Para que possa compartilhar esforcos na busca da consecugao dos ODM, a Prefeitura
Municipal, procurard atuar de forma objetiva e coordenada, junto ao Governo do Estado e Federal,
Secretarias, associande-ge ainda as instituicdes publicas e privadas, sindicatos e associagdes de
classe, na busca e em defess dos reais interesses do povo do municipio e de sua scberania.

Sendo assim, de conformidade com os Objetivos do Milénio (ODM), com o diagnéstico
técnico e popular, com a visdo de futuro e os seus principios bdsicos, a administragdo pode
alinhar o seu plano de govemo com os anseios da comunidade, definido 10 (dez) Direlrizes
Estratégicas, que estdo consubstanciadas nos Programas Sociais, que compdem o PPA para o
proximo quadriénio, com os quais a Prefeilura Municipal de CRUZ prelende cumprir os
compromissos firmados com a comunidade de realizar mudangas estruturais profundas na
asdministragdo pablica municipal a partir da implantacdo de um modelo de governanca a
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& com exceléncia em gestdo, visando a melhoria continua dos servigos prestados ao cidaddo; a
olimizacdo da aplicagio dos recursos, a maximizagdo do bem-estar social, ® assim, iniciar o tdo
almejado processo de desenvolvimento sustentével de CRUZ, resgatando, por intermédio de uma
gestao parlicipativa, eficaz, séria e competenle, a auto-estima e a confianga do povo.

Finalizando, os recursos para o Municipio de CRUZ foram projetados considerados a série
historica referente & arrecadagao dos exercicios de 2015 a 2016, o valor orgado para o exercicio
de 2017 e os indicadores econdmicos orientados pelc Governo Federal, como a inflago,
crescimento econdmico & incremento de modemizagdo, Dessa forma, os recursos alocados para
o quadriénio 2018-2021, s80 a seguir aprasentados:

2018

2019

2021

49.088.197 41 51.261.361,30

53,102.822 54

54.357.149.56

Diagnodstico

a) Caracterizacdo geogrifica e ambiental

O municipio de CRUZ, palavra proveniete de cruz existente no local em que morreu de
fome um retiranle da seca, @ sua emancipagio politica ccorreu em 1385, atavés da Lei de
Criagdo n.* 11.002. CRUZ localiza-se na micrommegido do Litoral de Camocim e Acaral
mesorregio do Noroeste Cearanse, e distincia de cerca de 235 km de Fortaleza.

FIGURA 1

' As inlermacles deals secdo loown estvmides do Porli Bdswo Bunkdpsl - CRUZ 2013, daborado

Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE).
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O Municipio ocupa uma area de 3298 km?, populagio de 22.479 habitantes, densidade de
67,28 hab/km?®. CRUZ no ponto de vista politico-administrativo & composta pela Sede e 01 (um)
Distrito. Como datatha a TABELA 01.

TABELA 01
Doviado nmiorial
Cosgos I Datrtos | Anc 06 onxgso '
23048108 Cnox e85
= Cagarn 1958

Famm Famae et O Decves ¢ Esmmubcs B5E ) » miuks de Pesgons o Earaiioe Foontmecs 30 Caaed (WECEL

Sequndo a Fundacao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos (FUNCEME), CRUZ
apresenta uma temperatura média anual entre 26° e 28° Celsius, com precipitagdo pluvial média
anual de 1.139,7 mm & com chuvas concentradas principalmente no periodo de janeiro a maio.

Ainda conforme informagfes de IPECE, CRUZ apresenta uma vegetagio complexc
vegetacional da Zona Litoranea, Floresta Mista Dicotilio Palmacea e Floresta Perenifélia Paludosa
Maritima.

b} Aspectos demogriaficos

Sagundo o instituto Brasileiro e Geografia e Estatistica (IBGE), CRUZ possufa, em 2010,
uma populagdo de 22,479 habitantes. o que representa aproximadamente 0,42% da populagdo do
Ceara,

No que diz respeito & divisdo da populaglo por sexo, conforme dados do IBGE 2010,
aproximadamente 49,34% dos habitantes sauﬁanaswmamﬁﬂmm sdo do
sexo feminino.

Ja em conformidade com o Censo Populacional de 2010 do IBGE, 28,86% da populagao
situam-se na faixa etaria de 0-14 anos, 63,75% 1ém de 15 a 64 anos, e 7,39% possuem &5 anos
ou mais,

CRUZ & um municipio urbano, com aproximadamente 42,57% de sua populacéo residindo
em dreas urbanas em 2010 a 57,43% da sua populagdo rasidindo na Zona Rural,

¢) Indicadores econdmicos

De acordo com dados do IPECE e do IBGE, CRUZ apresentou, em 2009, um Produto
interno Bruto (PIB) de aproximadamente R$ 117.680.000,00 a pregos correntes. Em termos
percentuais, o PIB de CRUZ representava, em 2009, 0,18% do PIB do Ceara.

A economia de CRUZ é baseada fundamentalmente no selor de servigos, que
representava 74 43% do PIB em 2009. A indistria lambém apresentou uma participagdo de
12,20% do PIB e agropecudria, em 13,37%.

Em 2009, segundo o IBGE, o PIB per capita do Municipio era de RS 3.326,00,
consideravelmente inferior & média do Estado, que era de R$ 7.687.

d) Indicadores de finangas publicas

Praga dos Trés Poderes — Aningas — CEP: 62585-000 < Cnz/CE
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Primeiramente s&o apresentadas as receitas municipais no ano de 2015, a precgos
correntes, alravés da TABELA 02.

TABELA 02

Outras recoias COmentes 150 0ze

Fleratns g capas 1424 (%)
Forey Triural de Coreas oom Muorsespaos (TOM)

Como & possivel paraahar
93,74% do total. E, dm&_"ﬁ"

|
{
;
;

irvestmenion |1 s e

Inversies Wran o n 0ss

pntmcie dn e 333 539
Trinnal 08 COmimn 0o8 Murecoaos | TOM)

Em seguida, ﬁMM:aﬁﬂﬂaTﬁﬂEﬁ%th&mm
municipic de CRUZ (a pregas comsnlesyno periodo de 2015, ben Comb a participacso no total do
ICMS nas Receitas Transferidas pelo Estado,

TABELA 04

Hocets Hiatdng 3 559 543 10522 541 908 om
NS 2243961 G880 113142
Pumos PETLET2) TEL A28 83
Dlemas - 20.795.100
ﬁ—:ﬁu'ﬁ-ﬂh

ot Pl KPS CONAAITEDTS Shuting ¢ erEe 8 TRCSSRL

Tabels 04 Arrecadacio do ICMS (em RS mil) e participacio (em %)
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A andlise dos dados do mercado de trabalho formal de CRUZ inicia-se com base na
TABELA 05 elaborada a partir de informacgbes provenientes da Relagdo Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), para o ano de 2015.

De acordo com esla tabela, a atividade economica de CRUZ apresentava 1.391
trabalhadores em 2015, concentrados principalmente nos selores da administracio plblica.

TABELA 05

5
Comugho Chvi 5 s 1 Fypres 70 0508
Gt ¥ ] ™ dE ZTA 85 150 BE7 112 B8
Larvins 150 o0 o &0 3T IT2 008 AT
Adrrareatrag o Publcy 1030 ar 3] 00 05T 187N 45301
St B % 522 221 33
Vet & Tratatn (MTD) - RAS

Tahela 05 Emprego formal; Namero de estabelecimentos ¢ numero de empregos por setor — CRUZ — 2015
memrs_mme-m

f) Indicaderes de infraestrutura e condigdes dos domicilios

Em seguida, serdo apresentados alguns indicadores que procuram dar uma idéia das
md@ndamm:hﬂﬂuz Tais i '_',sﬂnpuﬁmlﬂﬂmﬂ&lmputuhs.pub.sin
fundamentais para dar uma maicr uimmum econdmicas & pera a aliaga0 de novos
investimentos, m&mummmda vﬂaﬁm&ﬁlﬁﬁpm

Em termos do consumo de energia elétrica, verifica-se que, em 2015, aproximadamente
mm%mMNadmohmz?ﬂﬁmm-mMMMa
TABELA 06.

TABELA 06
m-ma-ﬂﬂm-mn
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Finalmente, no que se refere a coleta de lixo, CRUZ estd em implantacdo de um sistema
de gerenciamento integrado de residuos sdlidos urbanos aprovado pelo Conseiho de Pollticas e
Gestdo do Meio Ambients & pela Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente do Ceard
(SEMACE).

g) Indicadores de satde

Primeiramente Serdo apresentades.indicadores que retratam a estrutura existente e as
condigdes de oferia dos servigos de salide no municipio de CRUZ.

A TABELA 08 apresenta as unidades de saide ligadas ao Sistema Unico de Satide (SUS),
de acordo com o tipo de prestador no ano de 2015, Verifica-se gue ha um predominio de unidades
publicas noc Municipio.

TABELA D8
Urnidades e saide Sgadas 3o Sistema Unico de Sande (SUS]. por Upo de

S i ol S

[ dad | .
AL 100,00
L1 100 Ol

[ Y —T TV
Fonte SESA. Elsboraglo: IPECE

Jé a TABELA 09 mostra as unidades de salde ligadas ao Sistema Unico de Satde (SUS),
conforme o tipo de unidade, em 2015. E possivel verificar que alguns tipos de unidade n#o estio
disponiveis, o que pode contribuir para que alguns habitantes busquem atendimento em
lecaiidades, sobretudo em Fortaleza.
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TABELA 09
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h) Indicadores de educagao

Em primeiro lugar, serdo abordados indicadores e informagdes que reflelem o potencial
que a Prefeitura Municipal de CRUZ tem para prestar servigos educacionais a populagdo.

A TABELA 12 apresenta, para o ano de 2014, o nimero de docentes e a matricula inicial,
por dependéncia administrativa. Como & possivel observar, o Municipio possuia 331 docentes, o
que representa 86,88% do lotal. Também se verifica que 80,16% das matriculas iniciais foram
efeluadas em escolas municipais.,

TABELA 12
Docentes & matricula inicial - 2015
—_T l . - g Il'll .IIII_

a1 Mmcps | Esss | Meepo | bswso
Totad 383 .713T B.557 PR R AT
b eter B8 . nage
Estaual 38 10680 1.007 42014
Murscspal 1 s2.110 &5 1333872
Pantuls 24 21317 ot 452 T8

Form Ssuwers o EDxaclc Bawea [SEDUC]
Em termos:de bibliotecas & laboratério de informatica, constata-se através da TABELA 13
que das 25 escolas existentes, 5 eram dotadas de bilbliolecas e 11 de labaratdrio de informaética.

TABELA 13
Eﬂtmm.mﬂmm o5

= - “‘,
'-hliﬂ el - - - F—1
Euticiacs - . 1 1,00 -]
LsborEtinio de fomatcs . - i 100 1

A TABELA 14 apresenta alguns indicadores educationais gerais que dizem respeito 3
escolarizag@o refrente ao exercicio de 2015.

Avaliando-se as condigbes os resultados, que o Municipio de CRUZ apresentou valores
hﬂm&mﬂarﬁagﬁol@ﬂamwﬁ@amw&wﬂﬂmlasdapapulaﬁoda?a
14 anos no ensino fundamental em relagio a populagio de 7 a 14 anos. Neste caso, taxas de
escolarizagdo priximas a 100% s&o desejaveis e, em CRUZ, verficousse uma taxa de 99,4% em
2015, indicando que, apesar de elevado, ainda ha espago para melharias.

A situagdo é mais complicada no caso da laxa de escolarizag3o liquida do ensino médio,
que consiste no percentual de matriculas da populagdo de 15 a 17 anos no ensino médio em
relacdo a populagdo de 15 a 17 anos. No caso, essa laxa foi igual a apenas 54,20% em CRUZ no
ano de 2015. Uma possivel explicagdo para uma taxa tdo baixa estd relacionada & falla de
incentivo a permanéncia na escola e jovens gue por diversos motives abandonam o ensino medio.

Praga dos Trés Poderes — Aningas — CEP: 62585-000 -
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TABELA 14
Indicadores educacionais no #nsinc fundamental & médio - 2015

: Mowcpn | Eaade Wcpo | Esam
%)
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FIGURA 2

Proporgio de dotentss com graw de harmacdo nivel superior
Cruz - ¥009-2015%

Adicionalmente, os docentes da educagdo Infaniil, ensino fundamental & médio possuem
proporcionalmente nivel ecolar infarior, em comparagdo a média estadual, mostrado na FIGURA
0z,

Uma medida sintética da qualidade da educacio bésica seria o Indice de Desenvolvimento
da Educagio Basica (IDEB) que fol criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesguisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em 2007 e que representa a iniciativa pioneira de reunir num
80 indicador dois conceitos igualmente importanies para 2 qualidade da educagdo; fluxo escolar e
médias de desempenho nas avaliagbes. Mals especificamente, o IDEB é calculado a partir dos
dados sobre aprovagao escolar, obtidos no Censo Escolar, @ médias de desempenho nas
avaliagdes do INEP.
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i} Indice de Desenveolvimento Humano (IDH)

0 Indice de Desenvolvimento Humana (IDH) ¢ calculado ao nivel municipal para anos de
censo a partir de indicadores de educagdo, longevidade e renda’. O indice varia de 0 (nenhum
desenvolvimento humano) a 1 (desenvolvimento humana total). Municipios com IDH-M até 0,489
1&ém desenvolvimento humano considerado muilo baixo; os municipios com indices entre 0,500 e
0,599 s#o considerados de baixo desenvolvimento humano; municipios com Indices entre 0,600 a
0,699 sdo considerados de médio desenvolvimento; municipios com indice entre 0,700 & 0,789
alto desenvolvimento @ os municipios com IDH-M maior que 0,800 1ém desenvolvimenta humano
considerado muito alto.

No caso de CRUZ, verificou-se no ano de.2010, que o sey IDH-M era de 0,632 e que pode
ser classificado como de médio desenvolvimento humaneo, conforme TABELA 15.

Ja o IDM (indice de desenvolvimento Municipal) procura definir o nivel geral de
desenvolvimento dos municipios do Ceard, incorporando aspeclos geograficos, econdmicos &
sociais dos mesmos.

TABELA 15
Indacrs de Desermahamento
Incce o Deservoiermanty Moncps (344 - 2012 o Poeada 1’“
trwdie e Denmrvatvenens Haurano (DG - 2200 can et
Iresce da Depervorwmenty Socal os Tierta (D5-0) - 2008 238z e
Incsce ge Desermolvrenan Socei 06 Resuaco (D5-R) - 2009 a8z yos
e PR e e a—] e mb T A s TP Sy e ——r

j) Estrutura administrativs e gestio municipal

A Prefeilura Municipal de: CRUZ sera adminisirada no periodo de 2017 & 2020 pelo
Prefeita eleito Jodo Muniz Sobrinho e pelo Vice-Prefeito Glaydson Luiz Farias Muniz.

A Prefeitura Municipal de CRUZ pessul uma série de secretarias, @ drgdos, entre elas
destacam-se o Instituto de Previdéncia dos Servidores; Secretaria de Governo e Administracdo;
Secretaria de Finangas; Secrelaria de Agricultura, Pesca e Recursos Hidricos; Secretsria de
Educagdo e Cullura; Secretaria de Esporte e Juvenlude; Secretaria de Meio Ambiente, Turismo,
Indistria @ Comércio; Secretaria de Salide: Secrstaria de Infraestrutura e Urbanismo; Secretaria
de Assisténcia Social e Empreendedarismo,

A administracao do Jodo Muniz Sobrinho assumiu o compromisso de efetuar mudangas
profundas na administragdo & obter resultados para a populac&o do municipio.

Para tanto, atuara, de forma objetiva e coordenada, junto aos Governos do Estado e
Federal, Secretarlas, associando-se ainda &s instituigbes publicas e privadas, sindicatos e
assoclagbes de classe, na busca e em defesa dos reais Interesses do povo do municipio e de sua
soberania.

A colocagdo em prélica dessas diretrizes, aliadas as prioridades e agbes da nova
administraglo, contribuird para que, durante o mandato, no periodo de 2017 a 2020, o l&o

dimensbes sio as mesmas, mas alguns dos indicadores usados so diferentes

Praga dos Trés Poderes — Aningas — CEP: 62595-000 - Cn.lzJ
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almejado desenvalvimento sustentave! de CRUZ seja assegurado, resgatando, alravés de umsa
gestdo participativa, eficaz, séria e competente, a autoestima e a confianga do povo.

Visdo de Futuro, Principios Basicas e Diretrizes

k} Anadlise de slituagéo

A situagdo de CRUZ pode ser considerada grave e entra em uma das mais dificeis fases
desde a criagdo do municipio.

CRUZ vem sofrendo muilo com os éfailos das politicas viciadas e empregadas pelas
ultimas administracbes até os dias de hoje. que terminaram por frear o crescimento do Municipio,
concentrando poder, renda e riqueza nes maos de uma minoria privilegiada, proliferando &
corrupgaEo am todas as suas formas, afetando a prépria autc-estima do seu povo, o equilibrio
regional do Municipio, deixando-0 & beira de uma crise macroecondmica e soclal de
conseqliéncias iImprevisiveis. S

A juventude enfrenta um perigoso e baixo nivel de autoestima, diante do descaso das
autoridades municipais, seja na negligéncia identificada com 2 formagdo académica de ensino
fundamental, seja pela lalla de cursos para a capacilagao dos jovens 3 obleng@o de emprego,
seja pela auséncia de polos de lazer e apoio a0 esporte @ & cullura, levando a juventude
desassistida &s ruas, motivando-a a envolver-se na marginalidade & am violéncia.

Na #rea da salde piblics o cacs & evidente e injustificdvel. Ha um profundo desprezo a
abras de saneamento,

Obras-sdo realizadas &s pressas e narmalmente no Ultimo ano de Govemno, visando a
obtengdo de vantagens eleitorais. S3o, ndo raro, de baixa qualidade e curta duragac, sem
garantias, exaurindo 08 recursos publices.

Nz érea de saude, CRUZ ndo possui nenhuma sutonomia, tendo o cidad3o enfermo de
recorrer ao auxilio de hospitais de Fortaleza, pela inexisténcia de um hospital com condigbes
minimas de atendimento & populagaode ERUZ..

O homem do campe, absolutamente desassistido, migra para os centros urbanos, nao
tendo qualquer motivagio para a pralica ds agriculiura ‘@ pecudria-e permanéncia em suas
lavourss, isto &, mmmmmlmpﬂapwpmm“}m

Na drea do comércio & da Indistria, na geracdo de empregos e renda, no turismo € no
artesanato, nas esferas esportivas e culturais, na seguranga publica, no irato e respeilo ao
funcionalismo publico, um caos define o cenario atual, ja que nao existem metas de Govermno ou
politicas publicas definidas e eficientes voltadas a esses importantes segmentos da produgao de
riguezas e de bem estar da populagdo, que dia apos dia se enfraguace e agoniza.

Este é o cendrio verdadeiro, sem pinturas e demagogias, que a Prefeilura terd que
enfrentar, com coragem, com tecnologias altemativas, com liberdade, determinagdo e muito
trabatho. Terd que se recuperar o tempo perdido, E, Isto & uma tarefa de lodos!

1) Visdo de futuro

Praga dos Trés Poderes — Aningas — CEP: 62585-000 - Cruz
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O Govemo do Prefeilo Jodo Muniz Sobrinho e pelo Vice-Prefeito Giaydson Luiz Farias
Muniz, durante os qualro anos de sua administracdo, envidara esforgos para colocar CRUZ em
uma trajetdria de desenvolvimento sustentavel.

As diretrizes e metas basicas de Govermno s@o reflexos de profundos estudos e de
exaustivas discusstes da realidade do municipio e visam, quando implementadas, comigir as
profundas contradigbes econdmicas, sociais e poliicas do povo de CRUZ, combatendo o
aularitarismo e desigualdades variadas, refietidas em muitos homens, mulheres e criangas, que
vivem ainda abaixo da linha de pobreza, submefidos a todas as formas de insegurangsa,
perseguicdes e violéncia.

A proposta consiste em reverter esse quadro j4, mudando essa situacdo de absoluta
estagnagdo e descrédito, através de medidas praticas e imediatas, com uma gestao participativa,
com competéncia, determinagio & amor a CRUZ.

O caminho para as mudangas esta lragado. Sera um desenvolvimento de curto, medio e
lango prazo, com reducgdo das dmuammummm ao meio ambienta e 4
diversidade cultural, emprego e bem-estar social, énfase na educagsc, liberdade & garantia dos
direitos humanos e des direilos dos funcionarios publicos.

Espera-se, assim, recuperar a aulo-estima do povo, sobretudo dos mais jovens e, airair a
confianga dos Investidores para a implantacdo do parque Indusinal de CRUZ, gerando mais
empregos e renda.

E preciso preparar a infra-astrutura do Municipio &, sobrstudo, resgatar a sue credibilidade
diante das mmmmmm do Estado e Federal com vistas a assegurar a implantagao
em CRUZ, de projetos de grande porte, geradores de emprego € Impostos.

Exisle a certeza gue os éxitos a serem obtidos nesta transi¢io parmitirdo novos avancos
no caminho do desenvolvimento e resultard numa melhor qualidade de vida, crescimento
sustentavel, responsabilidade fiscal, expansao dos investimentos, preparacéo da mao-de-obra,
crescimento da oferta de emprego, reducdo da fome, da miséria e das desigualdades sociais, por
meio da ampliagdo dos programas sociais de grande amplilude & iImpactos.

m) Principios basicos de gestio

Um conjunto de principios basicas que orientardo os processos de lomada de decis@o na
administracdo do Prefeito Jodo Muniz Sobrinho, possibilitando a realizagio dos compromissos
assumidos durante a campanha eleitoral e a satisfagao dos anseios da populacdo de CRUZ, para
que a visdo de futuro previamente delineada seja de fato atingida.

Esses principios 30 05 seguintes:

Respeito ac cidadao;

Moralidade,

Honestidade;

Transparéncia;

Credibilidade; e

+ Respeito & Lei de Responsabilidade Fiscal.

Assim, com base nesses principios, a nova administra¢go ullizara de forma planejada e
em conformidade com a legisliagdo em vigor, os recursos publicos, combatendo a corrupgao em
todas as suas formas, através de processos de decisdo transparentes & participativas, e honrando
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sempre 0s Seus compromissos, criando uma forte credibilidade perante a populagio do municipio,
empresarios, funciondrios plblicos, fomecedores e a todos os demais parceiros da administragao
municipal.

n) Uma gestdo voltada para resultados

Em um contexio em que oS recursos sao limitados e as necessidades crescentes e,
também, em que as Informagbes s30 mais bem difundidas e que os cidaddos 1&m mais
consciéncia de seus direitos, a Prefeitura Municipal é levada a oferecer bens e servicos que
realmente atendam aos anseios da populagao, islo &, que lransformem a sua qualidada de vida.

Entd0, uma vez que exisie uma clara discrepancla entre recursos disponiveis e
necessidades, e ja que a sociedade passa a cobrar por mais eficiéncia®, eficacia® e efelividade® na
execugao das politicas publicas e fiscaliza com mais intensidade as acdes da Prefeltura, ndo ha
outra saida além de conceber o cidadéo come cliente & adotar uma pestura empreendedora,
adotando critérios mais claros para a alocagdo de recursos, buscando um maior didlogo com a
sociedade e oferecendo lransparéncia e conirole sodial na busce por resuilados.

Conforme Holanda e Rosa® (2004), em termos praticos a chamada Gestdo Publica por
Resultados implica em:

« Definir de forma clara e cbjetiva o problema de desenvolvimento que sera tratado,

* Identificar os beneficiarios e elaborar programas e projetos, de modo & atender &s
suas necessidades,

« Definir os resultados esperados de modo realists, com base em analises
adequadas;

« Aperfeigoar 0s mecanismos e critérios de alocacio e conbiole de recursos e, ao
mesmo tempo, dar autonomia & responsabilldades ass gestores,

« Moniterar o progresso em direc8o aos resultados & 08 recursos utilizados, usando
indicaderes de desempenho apropriados;

» Identificar & gerenclar os riscos, tendo em mente os resultades esperados e os
recursos necessarios,

« Aumentar o conhecimento através de licBes aprendidas e Inteara-las nos processos
de tomada de decisdo; e

* Elaborar relalinos subre os resullades oblidos e os recursos ulilizados.

Assim, & possivel perceber que esse modelo diferancia-s& intrinsecamente da chamada
Gestdo Pablica Tradicional, cuja &nfase & no controle interno @ na conformidade dos custos
argados, onde & burocracia & um fim em si mesmo e 3 Prefeitura€ lento e ineficiente, Quando se
pensa em Gestdo Publica por Resultados, por outro lado, 2 énfase desloca-se dos aspeclos
operacionais da gasido de projetos e seus resuliados imediatos, para uma dtica mais abrangente,
incorporando os impaclos das acdes governamentais sobre a vida da populagdo e o processo de
desenvolvimento.

* Diz respeito & relagio enire os recurecs uilizados = o produto obiido. A Prafeitura 4 eficents quando consegue obter o midmo da

produtos s servigos com a menor utliizagdo de recursos possivel,

4 Asgocis-ag meﬁwﬂmammmmnmmmamMmummm de tempao,
le custod.

* Diz respeitc - aos benaficios obiidos peles cidadics em decorénga da enfrega do produlo, estabelacendo uma comespondéncia entre

o3 ofjetives £ 06 resuftsdos,

f HOLANDA, Marcos Costa; ROSA, Antdnio Lishoa Teles da. Gestio plblica por resultados na perspactiva do Ceard, Fortnleza,

IPECE. 2004 (Nota técnizan. 11L e

Praga dos Trés Poderes — Aningas — CEP: 62595-000 — Cnz/C =
Fone: (8R) 32600 — 1277 - CNPJ: 07. 663 817/0001-15  —

16



PREFEITURA

E. nesse modelo, faz-se necessario um planejamento rigoroso e pro-ativo das agdes a
serem realizadas e dos programas e projetos a serem implementados de forma a identificar o
papel de cada um deles no processo de desenvolvimento do Municipio e para determinar a sua
viabllidade econémica, financeira, social e ambiental,

Para tanto, deve-se adolar uma visdo sistémica e Integrada dessas agles para evitar a
duplicagdo de esforcos pelas diversas secretarnias da Prefeitura e, principaimente, a falta de
consisiéncia nas intervengbes publicas, quando as sinergias e complementaridades entre os
diversos drgdos e secretarias da Prefeitura ndo s&o explorados de forma apropriada, o que traz
raflexos diretos sobre a efetividade dessas polllicas e acdes.

E preciso tamhém procurar as parcerias existentes ou criar novas com outras instituicdes,
cuja participacdo pode ser fundamental para o sucesso das pollticas publicas adoladas no
Municipio, Dentre essas instituicbes podem ser citadas as seguintes: Govermno Federal, Govemo
do Estado do Ceard, setor privado, sociedade civil, igreja e liderancas municipais.

©) Diretrizes Estratégicas

Os 193 paises membros da ONU, inclusive o Brasil, assumiram um compromisso universal
de adesdo a Declaragao do Milénio, aprovada no ano 2000 pelas Nagdes Unidas e que contém
um conjunto de 8{oito) macro-objetivos, denominados Objetivos de Desenvolvimenta do Milénio
(ODM), com metas e indicadores a serem concretizados pelos paises signatérios até o ano de
2015. Os B{6lin) macro=objativos da milénio san: '

Erradicar a extrema pobreza e a fome;

Atingir o ensino basico universal;

Promover a igualdade entre os sexos & autonomia das mulheres;
Reduzir a monalidade infantil;

Melharar a salde matema;

Combater o HIV / Aids, 2 malania e oulras doencas;

Garantir a sustentabilidade ambiental;

Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento,

Em consonancia com os Objetivos do Milénio (ODM) e de conformidade com a visdo de

futuro da nova administracdo, a Prefeitura Municipal de CRUZ Fundamentou as suas Diretrizes
Estratégicas, Macro Objetives e Programas Socials: Com isso, espera-se reduzir a enorme
distancia que separa os cidad@os menos abastados, que hoje formam uma verdadeira legido de
excluides no Municipio, dos beneficios advindos do progresso econdmico.

A seguir, esldo relacionadas as 10{dez) Diretrizes Eslralégicas que norteardo os

programas e agies da Prefeitura Municipal de CRUZ para o perlodo de planejamento dafinido
para o0 PPA:

« Diretriz Estratégica 01:

Implementar programas econimicos, sociais e de Infra-estrutura, que visem a

redugao do grande fosso social que separa as classes menos favorecidas das
camadas mais privilegiadas da populacdo.

HaﬁumePodm-Anhnaa-cEP-ﬁzscmu-mw:ef?/
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« Diretriz Estratégica 02:

Adotar um modelo de gestao publica de exceléncia, pautsdo no planej::a:_t;
gstratégico com énfase na gestdo por resullados e gue resulte em meihan
conlinuas nNos SeTVIgos prestados ao cidadao.

« Diretriz Estratégica 03:

Promover, em parceria com o Governo Federal, Estado e iniciativa privz:da. aq.ﬁeao 4
voltadas pam@ O atendimento daqueles que c.afe::aﬂ de uma maior aen;ﬁwﬁ
poder publico, principaimente idosos, criangas, jovens € adqlaswﬂl es, porta i
de deficiencia, dentre outros, oportunizando uma convivéncia solidaria, atenca
satde, a educagdo, cultura, espories e lazer & juventude.

« Dirstriz Estratégica 04:

ncipalmente postos "daaaﬁdeehmpﬂah.-bammnmmwwm?cﬂm ) NOVos
I:;paw p-ui:l?mﬂ"d‘&“mwivﬁrﬁa ng municipio, COMG pragas, parques, jardins,
areas de lazer e esportivas.

+ Dirstriz Estratégica 05:

Estimular a participacao popular na elaboragao e exm _ ﬂni:_Planut am P;:;?tﬁ
de Governo, promovendo uma gestao {ransparenia & dmﬁ't;m :m Big ve i
dia!ugu-ﬁ-anm e aberto com 05 diversos segmentos da socieds :;nr e
comunitirins, associagdes,  Sindicatos. movimentos  popu m e
empresarisis, beneficentes, culturas, esportivas, religiosas & profissionais,

« Diretriz Estratégica 06

Estabelecer digbes 1as i de crescimenic €
38 condi -mﬁasamainiuauprumsao

dasmvolvin:h ondémico sustentavel, oferacendo condigbes de rampﬁﬂ:af:
e ' e arios mlmfurma degt::één de emprego e
pequenos, medios & grandes empresanos,

renda para o municiplo.

« Diretriz Estratégia 07

Realizar investimentos de infra-estrutura urbana na forma de pavimenlacao,

: recuperagio de vias, contencdo de riscos,
ﬁnmlaama:;nm. drﬁnm?:m:;;‘ﬁ vi:st: : propiciar condigbes de vida saudével para oS

miunicipes.
« Diretriz Estratégia 08:
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Promover agbes na direcio da recuperacio e preservagio do meio ambiente,
principaimente no que se refere a recuperag3o, urbanizagdo e manutencao da ora
maritima do municipio; limpeza de rios e lagoas, ampliacdo do sistema de
captago e tratamento de esgotos, criagdo de parques e pragas: revitalizagdo dos
espagos verdes existenles, adogio de medidas para evilar a InvasSo e o
desmatamenio das Serras, de nossas reservas ecoldgicas e indigenas; do
estabelecimento de um sistema de coleta seletiva de lixo; e desenvolvimento de
programas de educagéo ambiental.

Diretriz Estratégia 09:

Gerenciar as financas plblicas do munigipio, observando o principio do equilibno
financeiro com justi¢a fiscal & buscando aumentar a capacidade de investimento,
por meio de agdes que visem dinamizar os diversos servicos prestados aos
cidaddos, como liconciamento de ompresas, cobranga da divida ativa,
modernizacio e Informatizacdo das atividades de amecadacdo de tibulos e
execugdo fiscal, bem como com medidas de controle sobre os diversos tipos de
despesas municipals, como aluguels. telefonia, frota. terceirizacbes. contratacdes
de consultorias, servicos de tarceiros, compras de eguipamentos de apoio geral,
slc.

Diretriz Estratégica 10:

Praticar uma gestdo publica integrada no intuito de otimizar & utilizagao dos
recursos financeiros escassos visando maximizar 6 bem-astar social pela produgao
de servicos publicos em maior quantidade e melhorar qualidade e promover a
integragio das agdes desenvolvidas por fodos os drgdos municipais, evitando a
sumﬁndataretaa,quaantmtmm bastante freqiéncia na administragao
pliblica de maneira geral.

Com o fito de obedecer a Diretriz Estraiégica 10, os programas e agdes de Govemo foram
agrupados e serdo desenvolvidos de acordo com as principais areas de aluagio do prefeitura
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